


  

  
  

 
 
 أقسامهامختلف في  الأداء تطوير على طب الأسنان جامعة طنطا كلية تعمل

 تمشيا مع ور ملحوظاً في أداء أعضاء هيئة التدريس قطاعاا الإدارية كما تشهد تطو
 قادرين علي تحمل  لتخريج أطباء أسنان أكفاءماللازودة التعليم لجالاتجاهات القومية 

    .في اتمع الرعاية الصحية لكافة المرضي تقديم في الممثلة المسئولية اتمعية 
خدمة و البحث العلمي ولتعليم التميز في او نحنطلاقا من رسالة الكلية ورؤيتها و ا

 على الابتكار و تشجع التي الأداء يصاحب ذلك تطور في منظومة أنكان ولابد ف، اتمع 
  .الإبداع
خاص عنصر و الذي يشمل نحو الاعتماد الكلية من خطوات  تقوم به  ضوء ماوعلى 

 ةقادرية الالأكاديمقيادات الفكر متطور في اختيار فإن هذا يتطلب بالقدرة المؤسسية 
  .الأداءالجودة في فى تحقيق سئولية المعلي تحمل 

قيادة واعية تتبني فكر التطوير و على ضرورة وجود وقد نص معيار القيادة و الحوكمة 
  . زمني ملائم يضمن كفاءة و فاعلية المؤسسةإطار التميز و اتخاذ القرارات في إليالسعي 

  
 علي القواعد المعمول ا في قانون تنظيم ءاالاختيار بنيتم وتجدر الإشارة الى انه 

 في ضوء معايير و عملية تقييم ثابتة و محددة تراعي  المرشحينبينوالمفاضلة الجامعات 
 وتحمل مسئولية الأقسام العناصر لتولي زمام القيادة داخل أفضل اختيار الأولفي المقام 
     .التطوير

 
  
 المؤتمرات و – الأجازات فترات –السيرة الذاتية  متضمنة مسار الحياة العملية  -١

 – اتمعية و القومية الأنشطة – الطلابية الأنشطة – الجوائز –المهمات العلمية 
  .فترة الترشيحقبل  للقسم ت المقدمة الخدما– و النشر العلمي محليا و دوليا الأبحاث

  
مهارات  القيادة شاملة المؤهلات و الدورات و البرامج التدريبية لتنمية الإدارةقومات م-٢
   هيئة التدريس أعضاءقدرات و 



الرؤية و تشمل  لتطوير العملية التعليمية داخل القسم ةورقة مقترحيقدم -٣
  .والقيم والخطة التنفيذية والأهدافالرسالة 

  

             
  

   معايير اختيار القيادات الأكاديمية -١
  الآليات المقترحة لاختيار القيادات الأكاديمية -٢
   تفعيل معايير اختيار القيادات  الأكاديمية-٣
   

١.  

 العمل من واحدة سنة عن قللات لمدة بالكلية استاذا منصب شغل قد يكون أن 

 .الفعلى

 الكفاءة العلمية و تشمل: 

 بالكلية البحثية والمشروعات العلمى البحث فى المساهمة. 

 التدريبية والدورات العلمية والندوات المؤتمرات فى المشاركة. 

 النشر في مجلات علمية محلية و دولية. 

 علمية ولجان دوريات تحكيم في المشاركة. 

 العلمية الرسائل علي لاشرافا في المشاركة. 
 
  

 للكلية الاستراتيجية الخطة وضع في المشاركة 

 المشاركة في لجان التطوير بوحدة الاعتماد و ضمان الجودة. 

 المختلفة الطلابية الانشطة في المشاركة. 

 الادارة في دورات علي الحصول 

 ا عليمت مؤسسة في سابق اكاديمي قيادي منصب عالي معترف. 

 التعليمية العملية تطوير لجان في المشاركة. 

 البرامج وتقرير توصيف اعداد فى المشاركة. 

 تمع خدمة نشاطات فى المساهمةا. 
 



  

 الأخرين قيادة على القدرة لديه. 

 فريق ضمن والعمل الاخرين مع التواصل على القدرة لديه. 

 ضغط تحت والعمل الوقت ةإدار على القدرة لديه. 

 المشكلات وحل القرارات لاتخاذ القدرة لديه. 

 والعدل والشفافية التراهة. 

 المهنة وآداب بقواعد الالتزام. 

 هيئة أعضاء باحترام والتمتع الاخرين مع والتعاون الطيبة الشخصية العلاقات 

 .التدريس

 جزاءات أو إدانات عليه يوقع لم. 

  
٢.  

 من واحدة سنة عن لاتقل لمدة بالكلية استاذا منصب شغل قد يكون أن 

 .الفعلى العمل

 الكفاءة العلمية و تشمل: 

 بالكلية البحثية والمشروعات العلمى البحث فى المساهمة. 

 التدريبية والدورات العلمية والندوات المؤتمرات فى المشاركة. 

 لمية محلية و دوليةالنشر في مجلات ع. 

 علمية ولجان دوريات تحكيم في المشاركة. 

 العلمية الرسائل علي الاشراف في المشاركة. 
 
  

 للكلية الاستراتيجية الخطة وضع في المشاركة 

 المشاركة في لجان التطوير بوحدة الاعتماد و ضمان الجودة. 

 لمختلفةا الطلابية الانشطة في المشاركة. 

 الادارة في دورات علي الحصول 

 الحصول على دورات في تصميم المناهج و التعليم و التعلم. 



 ا تعليم مؤسسة في سابق اكاديمي قيادي منصب عالي معترف. 

 التعليمية العملية تطوير لجان في المشاركة. 

 البرامج وتقرير توصيف اعداد فى المشاركة. 

 خدمة نشاطات فى المساهمة تمعا. 
 

  

 الأخرين قيادة على القدرة لديه. 

 فريق ضمن والعمل الاخرين مع التواصل على القدرة لديه. 

 ضغط تحت والعمل الوقت إدارة على القدرة لديه. 

 المشكلات وحل القرارات لاتخاذ القدرة لديه. 

 والعدل والشفافية التراهة. 

 المهنة وآداب بقواعد الالتزام. 

 أعضاء باحترام والتمتع الاخرين مع والتعاون الطيبة الشخصية العلاقات 

 .التدريس هيئة

 جزاءات أو إدانات عليه يوقع لم. 

  
٣.  

 من واحدة سنة عن لاتقل لمدة بالكلية استاذا منصب شغل قد يكون أن 

 .الفعلى العمل

 شملالكفاءة العلمية و ت: 

 بالكلية البحثية والمشروعات العلمى البحث فى المساهمة. 

 التدريبية والدورات العلمية والندوات المؤتمرات فى المشاركة. 

 النشر في مجلات علمية محلية و دولية. 

 علمية ولجان دوريات تحكيم في المشاركة. 

 العلمية الرسائل علي الاشراف في المشاركة. 
 

  

 للكلية الاستراتيجية الخطة وضع في المشاركة 



 المشاركة في لجان التطوير بوحدة الاعتماد و ضمان الجودة. 

 المختلفة الطلابية الانشطة في المشاركة. 

 الادارة في دورات علي الحصول 

 الحصول على دورات في تصميم المناهج و التعليم و التعلم. 

 ا تعليم مؤسسة في سابق اكاديمي قيادي منصب عالي معترف. 

 التعليمية العملية تطوير لجان في المشاركة. 

 البرامج وتقرير توصيف اعداد فى المشاركة. 

 تمع خدمة نشاطات فى المساهمةا. 

  

 الأخرين قيادة على القدرة لديه. 

 فريق ضمن والعمل الاخرين مع التواصل على القدرة لديه. 

 ضغط تحت والعمل الوقت رةإدا على القدرة لديه. 

 المشكلات وحل القرارات لاتخاذ القدرة لديه. 

 والعدل والشفافية التراهة. 

 المهنة وآداب بقواعد الالتزام. 

 أعضاء باحترام والتمتع الاخرين مع والتعاون الطيبة الشخصية العلاقات 

 التدريس هيئة

 التعاون و العلاقات مع الجامعات الأخرى. 

 جزاءات أو اناتإد عليه يوقع لم. 
  

٤.  

 من واحدة سنة عن لاتقل لمدة بالكلية استاذا منصب شغل قد يكون أن 

 .الفعلى العمل

 الكفاءة العلمية و تشمل: 

 بالكلية البحثية والمشروعات العلمى البحث فى المساهمة. 

 التدريبية والدورات العلمية والندوات المؤتمرات فى المشاركة. 

 النشر في مجلات علمية محلية و دولية. 



 علمية ولجان دوريات تحكيم في المشاركة. 

 العلمية الرسائل علي الاشراف في المشاركة. 
 
  

 للكلية الاستراتيجية الخطة وضع في المشاركة 

 ضمان الجودةالمشاركة في لجان التطوير بوحدة الاعتماد و . 

 المختلفة الطلابية الانشطة في المشاركة. 

 الادارة في دورات علي الحصول 

 ا تعليم مؤسسة في سابق اكاديمي قيادي منصب عالي معترف. 

 تمع خدمة نشاطات فى المساهمةا. 

 و مواردهاالكلية امكانيات من الاستفادة لجان في المشاركة . 

  

 الأخرين قيادة ىعل القدرة لديه. 

 فريق ضمن والعمل الاخرين مع التواصل على القدرة لديه. 

 ضغط تحت والعمل الوقت إدارة على القدرة لديه. 

 المشكلات وحل القرارات لاتخاذ القدرة لديه. 

 والعدل والشفافية التراهة. 

 المهنة وآداب بقواعد الالتزام. 

 أعضاء باحترام التمتعو الاخرين مع والتعاون الطيبة الشخصية العلاقات 

 .هيئةالتدريس

 جزاءات أو إدانات عليه يوقع لم. 

  

 تمع المدنيعضوية مؤسسات ا. 

 تمععضوية اللجان الداخلية بالجامعة في مجال خدمة ا. 

 تمعيةالمشاركة في الاستشارات العلمية المقدمة لخدمة المؤسسات ا. 
 تمع المدنيالمشاركة في تنفيذ المشروعات التنموية في ا. 

  
  



٥.  

 من واحدة سنة عن لاتقل لمدة بالكلية استاذا منصب شغل قد يكون أن 

 .الفعلى العمل

 الكفاءة العلمية و تشمل: 

 بالكلية البحثية والمشروعات العلمى البحث فى المساهمة. 

 التدريبية والدورات ميةالعل والندوات المؤتمرات فى المشاركة. 

 النشر في مجلات علمية محلية و دولية. 

 علمية ولجان دوريات تحكيم في المشاركة. 

 العلمية الرسائل علي الاشراف في المشاركة. 

  

 للكلية الاستراتيجية الخطة وضع في المشاركة 

 الجودةالمشاركة في لجان التطوير بوحدة الاعتماد و ضمان . 

 المختلفة الطلابية الانشطة في المشاركة. 

 الادارة في دورات علي الحصول. 

 الحصول على دورات في تصميم المناهج و التعليم و التعلم. 

 التعليمية العملية تطوير لجان في المشاركة. 

 المقررات والبرامج وتقرير توصيف صياغة بكيفية الالمام. 

 والجودة القيادة مجال فى التدريبية الدورات فى المشاركة. 

 تمع خدمة نشاطات فى المساهمةا. 

  

 الأخرين قيادة على القدرة لديه. 

 فريق ضمن والعمل الاخرين مع التواصل على القدرة لديه. 

 ضغط تحت والعمل الوقت إدارة على القدرة لديه. 

 المشكلات وحل القرارات لاتخاذ القدرة لديه. 

 والعدل افيةوالشف التراهة. 

 الطلابية المشاكل مع التعامل في ارةھالم. 

 المهنة وآداب بقواعد الالتزام. 



 أعضاء باحترام والتمتع الاخرين مع والتعاون الطيبة الشخصية العلاقات 

 .التدريس هيئة

 جزاءات أو إدانات عليه يوقع لم. 
  

٦.  

 عن تقل لا لمدة الكلية فى التدريس يئةه عضو منصب شغل ونيك ان 

 .العمل الفعلى من سنتين

 الجودة أعمال فى المشاركة 

 العالمية و القومية الأكاديمية بالمعايير ملماً يكون ان 

 الوقت ادارة و القيادة و الجودة فى دورات على حاصلا يكون أن 

 الاستراتيجى التخطيط على القدرة لديه . 

 الشفافية و ةهبالترا تعالتم 

 التدريس يئةه أعضاء مع التعاون و الطيبة العلاقات. 

 الأخرين قيادة على القدرة لديه. 
 قانونية مسائله لأى يتعرض لم.  

 
٧.      

 عن تقل لا لمدة الكلية فى التدريس يئةه عضو منصب شغل يكون ان 

 .علىالف العمل من سنتين

 سابقة مشروعات تنفيذ و عمل فى مشاركة و خبرة له. 

 جديدة مشاريع استحداث على القدرة لديه. 

 بالكلية القائمة المشاريع إدارة فى ارةهالم لديه. 

 تمعية والمشاركة الخارجي بالعمل ودراية خبرة لديها. 

 الاستراتيجى التخطيط على القدرة لديه. 

 لأخرينا مع التواصل على القدرة لديه. 

 الشفافية و هةبالترا التمتع. 

 التدريس يئةه أعضاء مع التعاون و الطيبة العلاقات. 

 قانونية مسائله لأى يتعرض لم.  
 



٨.  

 عن تقل لا لمدة الكلية فى التدريس يئةھ عضو منصب شغل يكون ان 

 .الفعلى العمل من سنتين

 تخصص مجال فى التدريس و عليميةالت بالعملية دراية على يكون أن 

 .البرنامج

 المعامل يزاتھتج و زةھالأج من البرنامج باحتياجات الخبرة عنده تتوافر ان. 

 الوقت ادارة و القيادة و الأدارة فى دورات على حاصلا يكون أن. 

 الشفافية و ةھبالترا التمتع. 

 التدريس يئةھ أعضاء مع التعاون و الطيبة العلاقات. 

 جزاءات أو ادانات اى عليه يوقع لم. 

 التدريس يئةھ وأعضاء الطلاب بين الحسنة والسمعة الطيبة العلاقة 

  
  

تصميم بطاقات موثقة لتوصيف الوظائف القيادية و الأكاديمية والإدارية والفنية  -١
  .سب في المكان المناسبوالتي تمثل الأساس لشغل الوظائف بما يضمن وضع الفرد المنا

يتم الإعلان عن معايير اختيار القيادات  الأكاديمية والإدارية والفنية بما يضمن تحقيق  -٢
  .مبدأ تكافؤ الفرص

يتم استقصاء آراء جميع الفئات عن القيادات  الأكاديمية من أعضاء هيئة تدريس  -٣
بيانات بما يضمن الشفافية والمعاونين والإداريين والعاملين والفنيين عن طريق الاست

  .والتراهة
أن تتناول عناصر الاستبيان أسئلة لقياس جميع المعايير لاختيار القيادات      -٤

   الأكاديمية المذكورة
  .يشارك المرشحون في تقييم أنفسهم    -٥
  .يتم رفع نتائج الاستقصاء لمتخذي القرار    -٦
  . القيادات عن طريق الاستبياناتيتم عمل تقييم دوري سنوي كمي ونوعي لأداء    -٧
  .قياس مدى الرضاء الوظيفي عن طريق الاستبيانات    -٨
  .يتم إتاحة الفرصة للمرشحين للإطلاع على نتائج التقييم   -٩
   

  



  
  

  
   

لذهني حول القائمة المقترحة للمعايير مع المعنيين والمهتمين عقد جلسات العصف ا -
  .من قيادات الجامعة والكلية واتمع 

عقد ورش عمل مع عينات مختارة من المستفيدين والمطبقين للمعايير حتى يتم  -
  .التأكيد من فهم المعايير واقتراح الآليات المناسبة للتنفيذ 

  
   

  )   الفنيين – العاملين –أعضاء هيئة التدريس (  وضع مستويات أداء لكل مؤشر -
   . استطلاع اراء المتخصصين بخصوص مستويات الاداء-
   . صياغة آليات لبيان كيفية التطبيق الأمثل للمقاييس-
  

  
  .الدليل إطار مرجعى للقيادات ويمكن أن يتضمن هذا الدليل ما يلى  يمثل هذا -
   تحديد المفاهيم والمصطلحات المتصلة بالمعايير -
 التعريف بمرجعية المعايير والغرض منها والعائد من تطبيقها فى مجال القيادة -

  الجامعية المتميزة
-ا  تعليمات الاستخدام وكيفية معالجة نتائج التطبيق ودلالا.  
   جداول المعايير والمؤشرات ومستويات الاداء -
  معلومات الاتصال بالجهة المسئولة عن المعايير -


